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NOTA DE PREZENTARE

A PLANULUI DE FORMARE S! PERFECTIONARE PROFESIONALA A FUNCTIONARILOR PUBLICI SI A
PERSONALULUI CONTRACTUAL DIN CADRUL CASEI NATIONALE DE PENSII PUBLICE Sl
UNITATILE SUBORDONATE, PE ANUL 2023

Competenta profesionald, profesionalismul in relatiile cu cetdtenii si
rapiditatea cu care se raspunde solicitdrilor acestora, reprezintd tinte concrete care
trebuie monitorizate si evaluate permanent pentru asigurarea cresterea calitdtii actului
administrativ.

Aceastd strategie urmeazd sd fie transpusd in practicd de cdtre Casa Nationald
de Pensii Publice printr-un ansamblu de proiecte care vizeazd printre altele si
perfectionarea profesionald continud a salariatilor sdi, formarea competentelor specifice
acestui domeniu de activitate.

Pornind de la ideea cd, formarea resurselor umane pregdtite pentru noua
economie de piatd reprezintd o investitie pe termen lung, ale cdrei costuri se vor amortiza
prin calitatea si nivelul de competente ale personalului, a fost demarat programul de
formare profesionald pe anul 2023.
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[. SCOPUL PREGATIRII PROFESIONALE A PERSONALULUI

Scopul strategiei de formare profesionald a resurselor umane din aparatul propriu
al Casei Nationale de Pensii Publice si din unitdtile subordonate, este acela de a
particulariza in mod eficient ariile si domeniile de instruire necesare in urmdtorul an,
astfel incat sd se asigure un corp de functionari publici si personal contractual bine
pregatit.

Planificarea formdrii si perfectiondrii profesionale a functionarilor publici si a
personalului contractual, oferirea unor cursuri de formare si perfectionare profesionald la
un standard competitiv , avand la bazd un proces de diagnozd riguros, fundamentat pe
nevoile reale de instruire, reprezintd premisele eficientizdrii serviciilor publice, la nivelul
cerintelor si asteptdrilor cetdtenilor.

Il OBIECTIVELE FORMARII PROFESIONALE

Domeniile si tematicile procesului de formare si perfectionare profesionald, au fost
stabilite conform cerintelor si nevoilor institutionale specifice, asa cum au rezultat atdt
din solicitdrile transmise de directiile din cadrul Casei Nationale de Pensii Publice cat si din
cele transmise de unitdtile subordonate.

Nevoile institutionale sunt reflectate in urmdtoarele obiective strategice :

- planul de formare si perfectionare profesionald trebuie sd devind un veritabil
instrument de management datoritd responsabilitdtilor directe pe care le are conducerea
in repartizarea resurselor bugetare.

- o abordare noud a managementului public care trebuie sd combine
competenta economio-manageriald cu cea profesionald si cu cea psiho-sociald.

- corelarea corespunzdtoare a planificdrii cererii de programe de formare
profesionald , in sensul asigurdrii unui raport optim intre nevoile institutionale,
obiectivele educationale si cerintele individuale de pregdtire;

- imbundtdtirea performantelor profesionale, din punct de vedere al rezultatelor si
calitatii serviciilor prestate, ca urmare a imbundtdtirii performantelor individuale si de
echipd;

- actualizarea solicitdrilor de programe de formare profesionald in functie de
schimbdrile legislative apdrute in utimul timp ;

- diversificarea competentelor unor persoane din cadrul institutiei, asa incdt
nevoile viitoare in domeniul formdrii si perfectiondrii resurselor umane sd fie solutionate
in cea mai mare parte in interiorul institutiei.

- crearea unui sistem adecvat de evaluare a performantelor, un sistem de
stimulare a angajatilor si de recompensare a rezultatelor.
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lll. CADRUL LEGISLATIV

e Codul Administrativ al Romdéniei;

e Ordonanta Guvernului nr.129/2000 privind formarea profesionald a adultilor,
republicatd;

o legea nr.40/2011, pentru modificarea si completarea Legii nr.53/2003-Codul Muncii,
republicatd;

o legea nr. 672/2002 privind auditul public;

e Hotdrdrea Guvernului nr. 1.066/10.09.2008 privind aprobarea Normelor privind
formarea profesionala a functionarilor publici ;

e Hotdrérea Guvernului nr. 611/2008 pentru aprobarea normelor privind organizarea
si dezvoltarea carierei functionarilor publici, cu modificdrile si completdrile
ulterioare.

e Ordinul Presedintelui Agentiei Nationale a Functionarilor Publici nr.233/2022 pentru
aprobarea continutului si instructiunilor de elaborare a planului de perfectionare
profesionald a functionarilor publici precum si a modalitdtii de comunicare a datelor
solicitate de Agentia Nationala a Functionarilor Publici cu privire la perfectionarea
profesionald a functionarilor publici.

e Ordinul Presedintelui Agentiei Nationale a Functionarilor Publici nr.234/2022 pentru
stabilirea domeniilor prioritare de formare profesionald si a tematicii specifice
programelor de formare si perfectionare profesionald a functionarilor publici.

MODALITATI DE REALIZARE A ACTIVITATH DE FORMARE PROFESIOINALA

Un loc aparte in procesul de formare si perfectionare profesionald a functionarilor
publici si a personalului contractual din cadrul Casei Nationale de Pensii Publice , il
constitue identificarea metodelor prin care se ewdentlaza nevoile de formare ale
acestora.Demararea procesului de evaluare a necesrtatllor de formare si pregdtire
profesionald creeazd premisele ca resursele destinate acestei activitdti sd fie folosite
numai pentru aceste scopuri, respectiv aceste resurse sunt cheltuite judicios si eficient.

Diagnoza propunerilor de formare profesionald transmise de directiile din cadrul
Casei Nationale de Pensii Publice si din cadrul unitdtilor subordonate, recomanddrile
cuprinse in fisele de evaluare anuald a activitdtii salariatilor, prelucrarea informatiilor
cuprinse in chestionarele completate de participantii la cursurile desfdsurate in anul
anterior, reprezintd surse importante de identificare a nevoilor de formare profesionale
ale personalului in perioada urmatoare.

Din analiza datelor din anii precedenti a reiesit necesitatea selectdrii acelor
programe de formare si perfectionare profesionald care implicd mai mult partea practicd a
laturii formative. Sub aspectul calitdtii, se urmdreste ca aceste cursuri de perfectionare sd
fie practice, prezentate si sustinute nu numai de teoreticieni, ci si de practicieni,
recunoscuti ca fiind specialisti in domeniu.

Identificarea oportunitdtilor de finantare externd destinate activitdtilor de
pregdtire profesionald reprezintd si in continuare un deziderat important al acestui
domeniu.Tendinta e ca, o mare parte din instruirea functionarilor publici, sd se realizeze
in cadrul proiectelor cu finantare externd .Proiectele cu finantare externd , reprezintd
alternative viabile pentru sustinerea procesului de pregatire profesionald pe termen lung.
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Organizarea unor cursuri, la sediul institutiei, poate reprezenta o alternativd in
scopul reducerii costurilor suplimentare de deplasare ocazionate de organizarea acestor
cursuri in alte locatii din tard.

In urma centralizdrii datelor si informatiilor transmise de casele teritoriale de pensii
si de directiile din cadrul Casei Nationale de Pensii Publice,privind propunerile de
programe de formare si perfectionare profesionala care urmeazd a fi incluse in cursul
anului 2023 in planul anual de formare si perfectionare profesionald a personalului, a
rezultat un necesar in cuantum de 2.403.000 lei.

Aceste costuri financiare estimative ale procesului de formare si perfectionare
profesionald pe anul 2023, au rezultat luindu-se in calcul, numdrul de persoane pentru care
au fost solicitdri de participare la aceste programe ( 2.670 persoane ) si un cost mediu
estimat al pregdtirii profesionale in valoare de 900 lei/persoand.

In situatia in care o parte din programele de formare si pregdtire profesionald se
preconizeazd a se desfdsura in afara Bucurestiului,la acest necesar de cheltuieli se vor
adauga cheltuielile aferente deplasdrii ( cheltuieli de transport, cazare si masa ).

Situatia centralizatoare a acestui necesar de formare si perfectionare profesionald,
este prezentatd in anexd.

Urmare adoptarii Legii nr.369/2022, Legea Bugetului Asigurdrilor Sociale de
Stat pe anul 2023, suma prevazuta la capitolul “Pregatire Profesionala ” este in
valoare de 170.000 lei, din care 150.000 lei lei pentru sustinerea financiara a
activitatilor de formare profesionala din Bugetul Asigurdrilor Sociale de Stat si
20.000 lei pentru sustinerea financiara a activitatilor de formare profesionald
sustinute din Bugetul Accidentelor de Munca si Bolilor Profesionale.

Avidnd in vedere unicitatea domeniului pensiilor publice si alte drepturi de
asigurdri sociale, Casa Nationald de Pensii Publice isi rezerva dreptul de a sustine unele
teme specifice sistemului public de pensii, cu lectori proprii - personal de specialitate din
cadrul Casei Nationale de Pensii Publice.

Bugetul relativ mic alocat initial activitdtii de formare profesionald, existenta unor
constrdngeri semnificative in ceea ce priveste disponibilul de resurse destinat activitdtii de
formare si perfectionare profesionala, limiteazd accesul personalului la procesul de
pregdtire profesionald.Astfel,mentinerea tarifului procesului de pregdtire profesionald la
un nivel ridicat (aprox.900 lei/persoand), la care se adaugd si dimensiunea corpului
functionarilor publici si a personalului contractual din cadrul Casei Nationale de Pensii
Publice si a celor 43 de unitati teritoriale subordonate, a condus la selectarea domeniilor si
tematicilor cu ponderile cele mai mari in totalul optiunilor privind formarea si
perfectionarea personalului in vederea incadrdrii in limita fondurilor repartizate acestei
activitati.

In urma acestei selectii si tindnd cont de domeniile prioritare de formare
profesionala stabilite prin Ordinul Presedintelui Agentiei Nationale a Functionarilor Publici
nr.234/2022 , a rezultat urmatoarea situatie centralizatoare :
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V. SINTEZA ACTIVITATILOR CUPRINSE IN PLANUL DE FORMARE PROFESIONALA PE ANUL 2023
S1 COSTURILE ESTIMATIVE NECESARE ORGANIZARII ACESTORA - finantate din BASS

Functii publice Cost

Nr. Domenii/Tematici de de activitate-
crt conducere| executie | total (estimat )
1 | DOMENIUL 1 : AUDIT,CONTROL,CALITATE SI

INTEGRITATE

Cod tematici : 1.1.Audit public intern 10 10 9.000

1.2.Control,legalitate si conformitate - 10 10 9.000

2 | DOMENIUL 2 : COMUNICARE .

PUBLICA,INFORMARE,PROMOVARE $I TRANSPARENTA

DECIZIONALA

Cod tematici :

2.2.Comunicare si relatii cu publicul - 6 6 5.400

2.3.Medierea si negocierea in administratia publica 5 5 10 9.000

2.4. Comunicare in gestionarea crizelor 5 5 10 9.000
3 | DOMENIUL 3: DREPT, LEGISLATIE , NORME Sl

PROCEDURI

Cod tematici :

3.1.Codul administrativ 10 10 20 18.000

3.3.Drept administrativ si contencios administrativ 12 10 22 19.800
4 | DOMENIUL 7 : RESURSE

UMANE, DIVERSITATE,INCLUZIUNE SI LEADERSHIP

Cod tematici :

7.11. Managementul performantei in administratia

publica 10 10 20 18.000

7.12. Protectia muncii, sanatate si securitate in

munca - 10 10 9.000
5 | DOMENIUL 9 : SERVICII PUBLICE

Cod tematici :

9.18.Managementul situatiilor de urgenta - 8 8 7.200
6 | DOMENIUL 10 : ETICA SI INTEGRITATE IN -

ADMINISTRATIA PUBLICA

Cod tematici :

10.1.Etica in institutiile publice 20 20 40 36.000

TOTAL B - - | 62 104 166 149.400

Achizitionare materiale necesare sustinerii procesului 600

de pregatire profesionala ) |

TOTAL GENERAL 137 85 222 150.000
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VI.  SINTEZA ACTIVITATILOR CUPRINSE iN PLANUL DE FORMARE PROFESIONALA PE ANUL
2023 51 COSTURILE ESTIMATIVE NECESARE ORGANIZARII ACESTORA - finantate din
BAMBP

Nr

Crt.

Functii publice Cost

Domenii/Tematici conducere executie (estimat )

DOMENIUL 2 : COMUNICARE
PUBLICZ\,INFORMARE,PROMO)/ARE SI
TRANSPARENTA DECIZIONALA

Cod tematici : 2 - 2 1.800
2.2.Comunicare si relatii cu publicul
2.3.Medierea si negocierea in 1 - 1 900
administratia publica
2.4. Comunicare in gestionarea crizelor 2 3 5 4.500

DOMENIUL 7 : RESURSE

UMANE, DIVERSITATE,INCLUZIUNE S|
LEADERSHIP

Cod tematici :

7.12. Protectia muncii, sanatate si
securitate in munca 0 4 4 3.600

DOMENIUL 9 : SERVICII PUBLICE
Cod tematici :

9.18.Managementul situatiilor de urgenta 8 10 9.000

NN
—_
ul

TOTAL 22 19.800

Achizitionare materiale necesare 200
sustinerii procesului de pregatire
profesionala

7 | TOTAL GENERAL 7 15 22 20.000

In elaborarea planului de formare profesionmald s-a incercat o abordare a acestei
imbundtdtire a performantei institutionale in ansamblul ei, intrucdt valoarea unui sistem
administrativ constd nu atdt in mijloacele materiale si financiare de care dispune cdt mai
ales in potentialul sGu uman.

Astfel, la stabilirea programelor de formare profesionald s-a avut in vedere
cuprinderea acelor programe care sd asigure furnizarea competentelor profesionale
necesare pentru a face fatd schimbdrilor rapide ce au loc in plan economico-social , precum
si dezvoltarea competentelor manageriale cu impact asupra cresterii capacitdtii
administrative a institutiei si adaptarii acesteia la schimbdrile legislative.

Dezvoltarea unui sistem de formare profesionala continud, flexibil si transparent care
sa asigure tuturor sanse egale de acces si integrare socio-profesionald, reprezintd un
obiectiv important in strategia Casei Nationale de Pensii Publice.
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de de total activitate-




Activitatea de formare profesionald nu poate avea o dimensiune strategicd dacd nu
vizeazd un efect pe termen lung.In acest sens, trebuie actionat pentru cresterea gradului
de corelare intre planificarea aprobatd si programele de formare profesionald efectiv
implementate, pe de o parte, iar pe de alta parte, intre cursurile de formare profesionald
desfdsurate si rezultatele obtinute.

DIRECTOR,
DIRECTIA MANAGEMENT RESURSE UMANE

Gébriel @—in\r@’ﬁscu

i/r : Daniela Neagoe - consilier superior DMRU
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